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ПОЛОЖЕНИЕ 
О ВНЕШНЕМ КАДРОВОМ РЕЗЕРВЕ

1. Общие положения.
1.1. Настоящее Положение определяет основные принципы, порядок формирования и организации работы с кадровым резервом ООО «ЭкоТрансСервис» (далее – предприятие).

1.2.  Кадровый резерв предприятия формируется на конкурсной основе для замещения вакантных должностей с учетом поступивших заявлений претендентов, а также прогноза изменения организационной структуры и (или) штатной численности, оценки состояния и прогноза текучести кадров, прогноза исключения кандидатов из кадрового резерва.

1.3. Кадровый резерв – это специально сформированная группа претендентов, соответствующих установленным квалификационным требованиям, обладающих необходимой профессиональной компетентностью, личностно-деловыми качествами и прошедших конкурсный отбор.
2. Основные принципы работы кадрового резерва.

2.1. Основными принципами формирования кадрового резерва являются:

· объективность оценки при подборе и зачислении в кадровый резерв;

· создание условий для профессионального роста кандидатов;

· гласность, систематическое информирование о формировании кадрового резерва.

2.2. Кадровый резерв формируется на 1 год.

2.3. Цели создания кадрового резерва:

· своевременное закрытие вакансий; 

· оценка рынка труда;
· повышение эффективности управления структурными подразделениями предприятия;
· улучшение качественного состава работников;

· повышение уровня мотивации работников;
· рост производительности труда.

2.4. На предприятии формируются следующие виды кадрового резерва:
· Внешний резерв функционирования с целью обеспечения бесперебойной работы предприятия и пополнения его персонала за счет привлечения высококвалифицированных специалистов с внешнего рынка труда, выпускников ВУЗов.
· Внешний резерв развития с целью комплектования кадрами новых направлений деятельности предприятия и пополнения кадрового состава за счет привлечения высококвалифицированных специалистов с внешнего рынка труда, выпускников ВУЗов.

3. Номенклатура должностей кадрового резерва.
3.1. Резерв функционирования формируется на все должности, имеющиеся в штатном расписании.
3.2. Полный перечень должностей с указанием структурного подразделения  утверждается приказом генерального директора предприятия.
3.3. На каждую должность в резерв должно быть включено не менее трех кандидатов;
3.4. Один кандидат может быть включен в кадровый резерв не более чем на две должности. 

4. Формирование кадрового резерва.
4.1. Формирование резерва включает в себя:

· сбор анкет претендентов, создание базы кандидатов;

· оценка кандидатов на зачисление в кадровый резерв;
· подведение итогов оценки.
4.2. Ответственность за формирование кадровый резерв и организацию работы с ним возлагается на отдел кадров.

4.3. Отдел кадров совместно с руководителями структурных подразделений разрабатывает карту компетенций на каждую из должностей, рекомендуемых к зачислению в кадровый резерв.

4.4. При отборе кандидатов в кадровый резерв учитываются следующие параметры:

· возраст (возраст кандидата на момент вступления в кадровый резерв не должен превышать 50 лет);

· состояние здоровья (способность выполнять трудовую функцию в полном объеме);

· квалификационные требования по планируемой должности.

Начальник отдела кадров                                                                                     К.В. Ходырева
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